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Resumen

El presente articulo tiene por objetivo identificar el impacto del cambio tecnologico en los
modelos de negocio de economia circular en las empresas a la luz de la literatura cientifica
existente, para lo cual se desarrolla una revision sistematica de la literatura en la cual se abordan
publicaciones entre los afios 2017 a 2025 registradas en la base de datos Scopus. El estudio
aplica, entre otros, lo estipulado en el protocolo PRISMA. Los resultados evidencian una
tendencia creciente en la produccion académica, con predominio de estudios en el ambito de
las Ciencias Ambientales (21,7%), Administracion y Negocios (18,3%) y Ciencias Sociales
(13,8%). Las categorias emergentes muestran que la digitalizacion, el ecodisefio y la
trazabilidad son factores determinantes para la eficiencia de los sistemas productivos, aunque
persisten barreras econdmicas, institucionales y culturales que limitan su adopcion. Se concluye
que el cambio tecnoldgico actda como un habilitador esencial de la economia circular, siempre
que se acompafie de politicas flexibles, inversién en innovacion y fortalecimiento de
capacidades organizacionales. Este andlisis aporta una vision integral del papel de la tecnologia

en la transicion hacia modelos empresariales sostenibles e inteligentes.

Palabras clave: Cambio tecnoldgico, Economia circular, Modelos de negocio, Digitalizacion,

Innovacion sostenible.
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Impact of Technological Change on Circular Economy Business

Models: A Systematic Literature Review

Abstract

This article aims to examine the impact of technological change on circular economy business
models within organizations, based on an extensive review of the existing scientific literature.
To achieve this objective, a systematic literature review was conducted, encompassing studies
published between 2017 and 2025 and indexed in the Scopus database. The methodological
process followed, among others, the guidelines established by the PRISMA protocol. The
findings reveal an upward trend in academic output, with a predominance of research in the
fields of Environmental Sciences (21.7%), Business and Management (18.3%), and Social
Sciences (13.8%). The emergent thematic categories indicate that digitalization, eco-design,
and traceability constitute critical drivers for enhancing the efficiency of production systems,
although economic, institutional, and cultural barriers continue to hinder their widespread
implementation. It is concluded that technological change operates as a fundamental enabler of
the circular economy, provided that it is supported by flexible policy frameworks, sustained
investment in innovation, and the strengthening of organizational capabilities. Overall, this
study contributes a comprehensive and integrative understanding of the role of technology in

advancing the transition toward sustainable and intelligent business models.

Keywords: Technological change; Circular economy; Business models; Digitalization;

Sustainable innovation.
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Introduccion

En las ultimas décadas el cambio tecnologico se ha consolidado como un motor decisivo en la
evolucion de los modelos de negocio. Este proceso no se limita Unicamente a incorporar nuevas
herramientas digitales, sino que ha transformado profundamente las dinamicas de produccién,
distribucion y captura de valor dentro de las organizaciones (Porter & Heppelmann, 2015). Asi,
la tecnologia se convierte en un elemento estratégico que redefine tanto la competitividad como
la capacidad de adaptacion de las empresas frente a entornos cada vez mas exigentes y

dindmicos.

Como respuesta a esta evolucion, la economia circular se erige como una alternativa solida
frente al modelo lineal tradicional de “producir, usar y desechar”. Su propuesta no solo busca
reducir el consumo excesivo de recursos y minimizar la generacion de residuos, sino también
fomentar la regeneracion de materiales y la extension de la vida util de los productos (Kirchherr
et al., 2017). Este enfoque representa un cambio cultural y estructural en la forma en que
entendemos el desarrollo econdémico, pues situa la sostenibilidad como un eje central de las

decisiones empresariales.

La interaccién entre el cambio tecnolégico y los modelos de negocio circulares abre un abanico
de oportunidades. Tecnologias como la digitalizacion, la inteligencia artificial, el internet de las
cosas (loT) o la analitica de datos pueden facilitar la trazabilidad de materiales, optimizar
procesos productivos y mejorar la eficiencia en la gestion de recursos. De esta manera, se
generan escenarios donde la innovacion tecnologica no solo impulsa la sostenibilidad, sino que
ademas fortalece la competitividad de las organizaciones en mercados globalizados. No
obstante, también se presentan desafios importantes; la necesidad de altas inversiones en
capital, la capacitacion del talento humano, la adaptacién de las cadenas de suministro y la
superacion de brechas digitales que aun persisten en diferentes contextos empresariales y

territoriales (Rizos et al., 2016).

Con base en lo anterior, se plantea como objetivo de investigacién identificar el impacto del
cambio tecnoldgico en los modelos de negocio de economia circular en las empresas a la luz

de la literatura cientifica existente.
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Estado del arte

El cambio tecnoldgico se entiende como un proceso dindmico mediante el cual surgen, se
difunden y se adoptan nuevas tecnologias que transforman los sistemas productivos, los
modelos de negocio Y las estructuras sociales. Schumpeter (1934) fue uno de los primeros en
conceptualizarlo como el motor de la “destruccion creativa”, es decir, la fuerza que impulsa el
progreso econdémico a través de la innovacion y la sustitucion de viejas industrias por otras mas
eficientes. En esta misma linea, Freeman y Soete (1997) sefialaron que el cambio tecnoldgico
constituye el principal determinante del crecimiento a largo plazo, ya que reconfigura los

patrones de competencia, el empleo y la productividad.

En el contexto contemporaneo, el cambio tecnoldgico se asocia estrechamente con la
transformacion digital y las tecnologias disruptivas que redefinen la produccion y la gestion
organizacional. Brynjolfsson y McAfee (2014) destacan que herramientas como la inteligencia
artificial, el internet de las cosas (loT), la automatizacion y la analitica de datos estan
modificando radicalmente los modelos tradicionales de negocio y las formas de creacién de
valor. Autores como Pérez (2002) y Castells (2005) amplian esta vision al afirmar que el cambio
tecnoldgico no solo implica innovaciones técnicas, sino también un cambio estructural en las
instituciones, las competencias humanas y la cultura empresarial, configurando un nuevo

paradigma socioecondémico sustentado en el conocimiento y la conectividad global.

En este marco de transformacion tecnoldgica, surge la necesidad de repensar las estructuras
organizativas y las formas en que las empresas generan valor. Asi, el concepto de modelo de
negocio adquiere un papel central al ofrecer una base tedrica y practica para comprender como
las organizaciones pueden adaptarse e innovar frente a los cambios tecnoldgicos y las nuevas

dindmicas del mercado.

El concepto de modelo de negocio ha evolucionado notablemente en las ultimas décadas,
consolidandose como una herramienta clave para comprender como las organizaciones crean,
entregan y capturan valor. Magretta (2002) lo define como la historia que explica como
funciona una empresa, es decir, como combina recursos, procesos y relaciones para ofrecer una
propuesta de valor viable. Por su parte, Amit y Zott (2001) plantean que los modelos de negocio

surgen de la interconexion de actividades que generan valor a través de la innovacion, la
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complementariedad y la eficiencia. Desde esta perspectiva, el modelo de negocio actiia como
una arquitectura que integra las dimensiones estratégicas, operativas y relacionales de la

organizacion.

Con el auge de la transformacion digital y las nuevas dinamicas del mercado, autores como
Osterwalder y Pigneur (2010) ampliaron el concepto al proponer una vision estructurada que
identifica nueve bloques esenciales —entre ellos, la propuesta de valor, los segmentos de
clientes y los canales de distribucion—, enfatizando la importancia de la coherencia entre ellos.
Teece (2010) complementa esta vision al considerar que los modelos de negocio no solo
describen como una empresa genera ingresos, sino que también constituyen un mecanismo para
capturar ventajas competitivas sostenibles. De este modo, los modelos de negocio
contemporaneos se entienden como sistemas dinamicos que deben adaptarse constantemente a

los cambios tecnoldgicos, econdmicos y sociales para mantener su relevancia y sostenibilidad.

En las Gltimas décadas, la economia circular (EC) se ha consolidado como un paradigma
alternativo al modelo econdmico lineal de “extraer, producir, consumir y desechar”,
proponiendo un enfoque regenerativo que busca optimizar el uso de los recursos y minimizar
los impactos ambientales. Boulding (1966) introdujo la idea de una “economia del sistema
cerrado”, en la que los recursos circulan dentro de los limites del planeta, evitando su
agotamiento. Mas adelante, Pearce y Turner (1990) desarrollaron el concepto formal de
economia circular al destacar la necesidad de integrar los flujos econémicos y ecoldgicos para
alcanzar un desarrollo sostenible. En este sentido, la economia circular plantea que los residuos

deben convertirse en insumos, promoviendo la eficiencia de materiales, energia y capital natural.

Autores contemporaneos han ampliado esta perspectiva, incorporando dimensiones
tecnoldgicas, sociales y empresariales. Geilldorfer et al. (2017) definen la economia circular
como un sistema industrial restaurativo y regenerativo por disefio, cuyo objetivo es mantener
el valor de los productos, componentes y materiales durante el mayor tiempo posible. Por su
parte, Kirchherr et al. (2017) sefialan que la EC implica estrategias orientadas a mantener el
valor de los productos, componentes y materiales durante el mayor tiempo posible, asi como

transformaciones en las formas de produccion y consumo.
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De igual manera, la Fundacion Ellen MacArthur (2015) enfatiza que la economia circular no
solo busca minimizar residuos, sino también redisefiar los modelos de negocio y las cadenas de
suministro para lograr una prosperidad econdmica desvinculada del consumo excesivo de
recursos. En conjunto, estas definiciones subrayan que la economia circular constituye un
marco estratégico que combina innovacion, sostenibilidad y competitividad en la transicion

hacia un modelo econdmico mas resiliente.

Finalmente, la interaccién entre el cambio tecnolégico, los modelos de negocio y la economia
circular ha sido objeto de creciente atencion en la literatura reciente, destacando tanto su
potencial transformador como los desafios que implica su implementacion. Sin embargo, el
camino hacia esta integracion no esta exento de obstaculos. De Jesus y Mendonca (2018)
advierten sobre las barreras econémicas derivadas de los altos costos de implementacion de
nuevas tecnologias, asi como la falta de estandares internacionales que garanticen su
interoperabilidad. Ademas, persiste una resistencia organizacional al cambio, que en muchos
casos retrasa la adopcion de précticas circulares. A estos desafios se suma la necesidad de
marcos regulatorios sélidos y de incentivos econdmicos que faciliten la inversion en tecnologias
limpias, junto con la formacion de capital humano capaz de gestionar sistemas digitales

complejos y multidisciplinarios (Ghisellini et al., 2016).

En definitiva, la literatura evidencia que el cambio tecnoldgico actia como un habilitador
fundamental, pero también como un desafio estratégico, en la consolidacion de modelos de
negocio basados en la economia circular. Tal como sefialan Diaz Lopez et al. (2019), la
digitalizacion y la innovacion tecnologica constituyen motores esenciales para impulsar la
economia circular; sin embargo, su implementacion efectiva requiere de politicas publicas
coherentes, colaboracién intersectorial entre empresas, gobiernos y academia, y una cultura
organizacional orientada al aprendizaje y la adaptacién continua. El éxito de esta transicion
depende, por tanto, de la integracion armdnica de estos elementos, que puede no solo potenciar
la competitividad empresarial, sino también contribuir al bienestar social y a la preservacion de
los ecosistemas, alineando el crecimiento econdmico con los objetivos globales de

sostenibilidad.
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Metodologia

Para el desarrollo de esta investigacion se realiz6 una revisién sistematica de literatura,
acompafiada de un andlisis bibliométrico y un andlisis de las categorias encontradas en los
documentos seleccionados. La revision permitio identificar los principales aportes de la
literatura sobre el cambio tecnoldgico y su relacion con los modelos de negocio de economia

circular.

En primer lugar, se plante6 la pregunta de investigacion: ;Como impacta el cambio tecnoldgico
en los modelos de negocio de economia circular en las empresas? A partir de esta pregunta se
definieron los términos de busqueda y la estrategia para identificar los documentos relacionados

con el tema.

La busqueda se realizO en la base de datos Scopus, considerando publicaciones
correspondientes al periodo comprendido entre 2017 y 2025. La ecuacién utilizada fue:
(Technological change) AND (Circular economy business model) AND (Business OR
Enterprise OR Company).

Para la seleccion de los documentos se establecieron como criterios de inclusién el periodo de
publicacién, el idioma inglés, el acceso a la version completa y la pertenencia a alguna de las
siguientes tipologias: articulos cientificos, capitulos de libro, documentos de conferencia y

libros. Los documentos que no cumplian con estos criterios fueron excluidos de la revision.

Posteriormente, se realiz el analisis bibliométrico de los documentos seleccionados, teniendo
en cuenta aspectos como el afio de publicacidn, autores, instituciones, paises, tipo de documento
y fuentes de financiacion. Este analisis permitié reconocer algunas de las principales tendencias
de la produccion cientifica relacionada con el tema, tomando como referencia el enfoque de

Ceballos-Parra et al. (2018). La informacion fue recopilada el 20 de junio de 2025.

También se realizd una evaluacion de la calidad cientifica de los documentos. Para este
propdsito se utilizaron los once criterios propuestos por Petticrew y Roberts (2006) y adaptados
al campo de las ciencias sociales por Gast et al. (2017). Cada criterio fue valorado con una
puntuacion de 0, 0,5 o 1, para un maximo de 11 puntos. Se establecié como requisito minimo

una puntuacién de 6 para que un documento pudiera formar parte de la revision.
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Y como aspecto final, el proceso de identificacion, seleccion y evaluacion de los documentos
se organizo de acuerdo con los lineamientos de PRISMA 2020, siguiendo la versién presentada

por Yepes-Nufiez et al. (2021), cuyo desarrollo se presenta en la Figura 1.

Figura 1.

Esquematizacion dela aplicacion del método establecido en la declaracion PRISMA
Registros identificados desde: Registros o citas eliminadas antes del cribado: (n= 0)
Base de datos Scopus (n=116) Registros o citas duplicadas (n= 0)

Registros o citas marcadas como inelegibles por las herramientas
de automatizacion (n=0)
Registros o citas eliminadas por otras razones (n=0)

Registros o citas excluidos (n=11)
Registros o citas cribados (n= 116) Por tipo de documento: n=9

Por idioma del documento: n=2

Publicaciones buscadas para su Publicaciones no recuperadas (n=2)
recuperacion (n=105) Acceso a version completa del documento: (n=2)

Publicaciones excluidas: (6)
Razén: Evaluacion de calidad cientifica Petticrew y Roberts (2006)
adaptado por Gast et al. (2017) (n=6)

Publicaciones evaluadas para decidir
su elegibilidad (n=103)

Total registros incluidos en la revision
(n=97)

Nota. Adaptado de Yepes-Nufiez et al. (2021) y Salinas et al. (2025)

Una vez aplicado el proceso de seleccion conforme a los criterios establecidos, se incluyeron
97 documentos de los 116 registros identificados en Scopus. La Tabla 1 resume las principales

caracteristicas del proceso de seleccion.
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Tabla 1.
Documentos incluidos en la revision sistematica
Indicador Resultado

Base de datos Scopus
Periodo de revision 2017-2025
Registros identificados 116
Registros cribados 116
Documentos evaluados para elegibilidad 103
Documentos incluidos 97
Documentos excluidos por tipo de documento 9
Documentos excluidos por idioma 2
Documentos no recuperados 2
Documentos excluidos por evaluacién de calidad 6
Idioma de los documentos incluidos Inglés

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de Scopus.

Anaélisis de categorias. Las categorias de anlisis emergieron del proceso de revision sistematica

y permitieron organizar los hallazgos de acuerdo con los principales patrones identificados en

los documentos seleccionados.

Resultados

Los resultados se organizan en dos componentes: anlisis bibliométrico y andlisis de categorias.

Andlisis bibliométrico

El andlisis bibliométrico permitié caracterizar la produccién cientifica segin evolucién

temporal, paises, autores, afiliaciones, tipos de documento y financiacion. Este proceso permite

identificar tendencias y patrones que reflejan la dinamica y el crecimiento del interés académico

entre 2017 y 2025.

En relacién con los documentos publicados por afio, y conforme a los criterios establecidos en

la seccion de metodologia, la Figura 2 muestra la evolucion correspondiente al periodo 2017—

2025. Se observa una tendencia general de crecimiento a lo largo del tiempo, con algunas

fluctuaciones intermedias.
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Figura 2.

Cantidad de documentos publicados por afio
35
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos de Scopus.

La produccidn cientifica presenta una tendencia creciente, con un maximo de 30 publicaciones
en 2024.

En relacion con el pais de procedencia de los documentos, la Figura 3 muestra los diez
principales paises con mayor nimero de publicaciones en el area de conocimiento analizada,

de acuerdo con los criterios metodoldgicos establecidos.

Figura 3.
Cantidad de documentos publicados por pais

Italy I 14
Germany I 14
United Kingdom I 13
India I 12
Spain I ———— 9
Netherlands
Sweden

Portugal

NN NN

Brazil

United States

(6]

o
N
S
[e)]
oo

10 12 14 16

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de Scopus.
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Italia y Alemania lideran la produccion cientifica con 14 documentos cada uno, seguidos por el
Reino Unido con 13 e India con 12. Espafia registra 9 documentos, mientras que Paises Bajos,
Suecia, Portugal y Brasil cuentan con 7 cada uno. Estados Unidos registra 5 documentos y los

restantes corresponden a otros paises con menor participacion

Respecto a la productividad de los investigadores, la Figura 4 presenta el listado de los nueve
autores con mayor numero de publicaciones en el campo de conocimiento, correspondientes al

periodo establecido.

Figura 4.
Cantidad de documentos publicados por autor

Cantidad de Documentos por Autor

Daus, D.
Lucas, M. R. |
Rego. C. |
Sanchez-Hernandez, M.|. |
Agrawal, V.
Agostineli, C.
Agrawal, R. I
Agrawal, T.K.
e —{

Alevizou, P.

0 0,5 1 1,5 2 2,5
Nota. Elaboracion propia a partir de datos de Scopus.
La produccion presenta una alta dispersion de autoria. Aproximadamente el 96 % de los autores

registra una sola publicacién, mientras que un grupo reducido alcanza dos publicaciones, entre
ellos Daus D., Lucas M. R., Rego C. y Sanchez-Hernandez M. I.

En lo que respecta a la afiliacion institucional de los autores de las publicaciones, la Figura 5
muestra las siete instituciones que concentran el mayor nimero de documentos registrados para

el periodo relacionado en la investigacion.
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Figura 5.
Cantidad de documentos publicados por afiliacion

Universidad de Sao Paulo . 4
Instituto Politécnico de Setubal [N 3
Universiteit Utrecht I 3
Copernicus Institute of Sustainable Development I 3
The Royal Institute of Technology KTH . 2
Universidade do Porto . 2
Universidad Auténoma de Aguascalientes NN 2

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de Scopus.

La Universidad de S&o Paulo presenta la mayor produccién institucional, con 4 documentos.
Le siguen el Instituto Politécnico de Setubal, la Universiteit Utrecht y el Copernicus Institute
of Sustainable Development, con 3 documentos cada uno. Las demas instituciones presentan

entre 2 y 3 publicaciones, evidenciando una distribucion institucional amplia.

La figura 6 presenta la distribucion de los documentos identificados de acuerdo con su tipologia,
diferenciando entre articulos cientificos, capitulo de libro, articulo en memoria de conferencia

y libros.

Figura 6.
Cantidad de documentos por tipo de documento

= Article  m Book Chapter = Conference Paper Book

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de Scopus.
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Los articulos cientificos constituyen la principal tipologia documental, con 66 registros (63 %),
seguidos por capitulos de libro con 21 (20 %), documentos de conferencia con 14 (13 %) y
libros con 4 (4 %).

En la figura numero 7 se presenta la distribucion de documentos segin las entidades,
organizaciones o agencias que han financiado y tenido un papel mas activo en el respaldo a la

investigacion.

Figura 7.
Cantidad de documentos por patrocinador

7 6
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= b0 V)oo_;o — S
O cwn c .= 3 c c s © o
- 5 9 O O = g O O L (@}
.mSDD o =
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Nota. Elaboracién propia a partir de datos de Scopus.

La European Commission registra el mayor nimero de documentos financiados, con 6, seguida
por Horizon 2020 Framework Programme con 3. EI CNPg y la Osterreichische
Forschungsforderungsgesellschaft registran 2 documentos cada uno, mientras que los demas
financiadores presentan participaciones individuales

La Figura 8 presenta la red de coautoria identificada en los documentos analizados.
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La Figura 8.
Red de coocurrencia de autores

lucas, m@@a raquel

rego, c@fceicao sanches-herna@@es, maria isabe

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de Scopus.

Segun la Figura 8, la red de coautoria muestra tres patrones principales: aproximadamente el
12 % de los autores participa en grupos consolidados, el 65 % en grupos pequefios de dos o tres

integrantes y el 23 % aparece como colaborador aislado.

La Figura 9 presenta la red de coocurrencia de palabras clave identificada en la literatura
revisada.

Figura 9.
Coocurrencia por palabras claves

circular business model

business mo el innovation
business model
digital teghnologies orodbdEEEn
busipe
industry 4.0
busine s@model innagation
circulag@gonomy
literature revie: w
sustainability
i sl
industrial@onomics A N A o O R ~ o s e S
environmeBal impact
supplyichains
technological change
business dgvelopment
sustainablejglevelopment
recyeling

climatelghange

comaerce

technologic@ll innovation energy efficiency

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de Scopus.
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Segun la Figura 9, las palabras clave con mayor frecuencia y vinculos fueron “circular
economy”, “sustainability”, “sustainable development”, “climate change” y “business models”.
Los términos se concentran en torno a economia circular, sostenibilidad, innovacion y modelos

de negocio.
Analisis de categorias

A nivel metodoldgico, se establecieron categorias especificas para el analisis de la informacion
recopilada en los documentos seleccionados. Estas categorias emergieron a partir de la revision
sistematica, permitiendo identificar patrones conceptuales relacionados con la economia
circular, la digitalizacion, la innovacion y la sostenibilidad organizacional. A continuacion, se

presentan los resultados mas relevantes.

A partir de la pregunta central de esta investigacion ;,como impacta el cambio tecnoldgico en
los modelos de negocio de economia circular en las empresas? se identificaron cuatro categorias
principales que permiten dar respuesta a este interrogante, sintetizando las tendencias y

enfoques predominantes en los documentos analizados.

Tabla 2.

Categorias identificadas en la literatura

Cantidad
Categoria de ID
documentos

El cambio tecnolégico impulsa la economia circular al 2,6,7,9,610,13,17,18, 19,
promover eficiencia y sostenibilidad mediante 39 21, 26, 29, 30, 33, 36, 37, 41,
digitalizacion, ecodisefio y trazabilidad, exigiendo 43, 49, 51, 52, 56, 57, 59, 82,
organizaciones flexibles y colaboracién intersectorial. 86, 87, 88, 89, 90, 97

El cambio tecnoldgico impulsa innovaciones que optimizan 1,3,8,11, 12, 14, 15, 16, 20,
recursos y promueven la sostenibilidad, pero su adopcion 30 22,28, 31, 34, 35, 38, 42, 45,
enfrenta barreras que exigen politicas flexibles, inversion y 47,48, 54, 55, 58, 61, 74, 77,
colaboracion intersectorial. 80, 84, 85, 91, 93,96

La digitalizacion impulsa la economia circular al optimizar 4,12, 23, 24, 25, 27, 32, 39,
recursos Yy trazabilidad mediante inteligencia artificial e 25 40, 45, 46, 50, 63, 64, 66, 67,
indicadores dinamicos, facilitando decisiones sostenibles en 68, 69, 73, 75, 81, 83, 92, 93,
tiempo real. 95

La economia circular, apoyada en digitalizacion, ecodisefio

y trazabilidad, demanda politicas flexibles, inversion e 3 5 53 62

innovacion sostenible mediante marcos que fortalezcan
capacidades técnicas.

Nota. Elaboracién propia a partir de datos de Scopus.
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La primera categoria concentra 39 documentos (40,21 %) y destaca la digitalizacion, el
ecodisefio y la trazabilidad como elementos asociados con la eficiencia y la sostenibilidad de

los modelos de negocio circulares.

La segunda retune 30 documentos (30,93 %) y evidencia que la innovacion tecnoldgica favorece
la optimizacion de recursos, aunque persisten barreras financieras, normativas Yy

organizacionales para su adopcion.

La tercera categoria comprende 25 documentos (25,77 %) y destaca el uso de inteligencia
artificial, big data y sistemas de monitoreo para apoyar la toma de decisiones y la gestion

eficiente de recursos.

Y por ultimo, la cuarta categoria agrupa 3 documentos (3,09 %) y resalta la importancia de
politicas, inversion y fortalecimiento de capacidades para consolidar la transicion hacia

modelos circulares.

Discusion

Los resultados obtenidos en esta revision confirman lo planteado por diversos autores que
abordan la interrelacién entre cambio tecnol6gico y economia circular. Tal como sefialan Diaz
Lopez et al. (2019), la digitalizacion y la innovacidn tecnoldgica son motores esenciales para
impulsar la circularidad de los sistemas productivos. Este planteamiento se ve respaldado por
los hallazgos empiricos, en los cuales la categoria mas representativa corresponde precisamente
al papel del cambio tecnolégico como impulsor de la eficiencia y la sostenibilidad mediante la

digitalizacion, el ecodisefio y la trazabilidad, con un 40,21 % de los documentos revisados.

En coherencia con lo propuesto por Kirchherr et al. (2017), la literatura analizada refuerza la
vision de la economia circular como un modelo regenerativo que requiere innovacion y redisefio
de los procesos productivos. Los resultados obtenidos evidencian que esta vision teorica se
materializa en practicas concretas orientadas al aprovechamiento eficiente de los recursos y a
la adopcion de herramientas tecnologicas para el seguimiento de materiales y la optimizacion
energética, lo que demuestra la transicion progresiva desde modelos lineales hacia esquemas

productivos circulares y sostenibles.
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Asimismo, los hallazgos confirman lo expuesto por Rizos et al. (2016) y De Jesus y Mendoncga
(2018), quienes advierten que la adopcion tecnoldgica en contextos circulares enfrenta barreras
estructurales de tipo econdmico, institucional y cultural. En la categoria que aborda las
innovaciones que optimizan recursos, pero enfrentan barreras de adopcién (30,93 % de los
documentos), los resultados coinciden plenamente con estos autores, mostrando que la falta de
inversion, los altos costos iniciales y la escasa articulacion intersectorial contintan siendo
limitantes significativas para la implementacion de tecnologias limpias y modelos de negocio

sostenibles.

Por otra parte, la categoria vinculada con la digitalizacion y el uso de inteligencia artificial
(25,77 % de los documentos) reafirma las contribuciones de autores como Brynjolfsson y
McAfee (2014), quienes sostienen que las tecnologias disruptivas transforman las formas de

creacion de valor.

En este sentido, los resultados sugieren que la digitalizacion no constituye Gnicamente un
soporte operativo, sino un componente estratégico para transformar la propuesta de valor y

fortalecer la capacidad de adaptacion de las empresas.

Conclusiones

El cambio tecnoldgico impacta de manera significativa a los modelos de negocio de economia
circular. Funciona como un habilitador clave al mejorar la trazabilidad, optimizar el uso de
recursos y abrir paso a nuevos disefios y servicios. No obstante, su impacto esta condicionado
por limitaciones econdmicas, organizacionales y regulatorias que restringen la adopcion y la

escalabilidad.

Los principales desafios que se repiten en la literatura incluyen los altos costos de
implementacién, la ausencia de estandares claros, la falta de interoperabilidad tecnoldgica, asi
como carencias en capacidades técnicas y resistencia al cambio dentro de las organizaciones.
Esto confirma que la innovacion tecnoldgica debe ir acompafiada de politicas publicas,

incentivos financieros y procesos de formacion especializados.

Pagina | 60



Revista Hambatu Science
Periodicidad: octubre — diciembre
Volumen: 1, Numero: 4, Ano: 2026

Revista

La revision de la literatura permite reconocer que el cambio tecnolégico cumple un papel clave
en la transicién hacia modelos de negocio basados en la economia circular. Las tecnologias
emergentes brindan a las empresas herramientas que facilitan un mejor aprovechamiento de los
recursos, reducen los impactos ambientales y promueven la innovacion empresarial. De esta
manera, la incorporacion de tecnologia no solo contribuye al crecimiento y la competitividad
de las organizaciones, sino que también se convierte en un aliado importante para avanzar hacia

modelos de desarrollo més sostenibles y acordes con los retos ambientales actuales.
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